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e Acuerdo No. 016
Sala General 15 de jfunio de 2022

Por el cual se aprueba la Politica de Investigacion de la Universidad Ean.

La Sala General
de Ia
Universidad Ean
en uso de sus atribuciones estatutarias y
considerando:

Que en nuestra sociedad esta explicito que el cambio es permanente y permea todas las dimensiones de
la vida, por ello es necesario replantear el rol de la investigacion como motor de la generacion de nuevo
conocimiento que debe ser cada vez mas inclusivo y que llegue a mas comunidades de nuestra sociedad.

Que considerando que el Proposito Supetior de la Universidad Ean es “aportar a la formacion integral y del
emprendimiento sostenible considerando Ia investigacion, el liderazgo y la innovacidn, elementos fundamentales en la
generacion de abundancia para la humanidad.”, se requiere una vision de la investigacion que satisfaga nuevas
necesidades y sea flexible para enfrentar retos que atn no son evidentes tanto en la sociedad como al
interior de la Universidad misma.

Que la Institucién concibe la investigaciéon aplicada como una forma de investigacion que se orienta
hacia un objetivo especifico y responde a conocer para hacer, actuar, construir, modificar en forma
inmediata y directa, permitiendo generar una cultura de investigacion sostenible y que se articula con los
propositos misionales de la comunidad Fanista.

Que con la investigacion aplicada la institucion responde de manera concreta y objetiva a las partes
interesadas, al entender la educacion como un factor de cambio en la sociedad v que permite el desarrollo
sostenible de las organizaciones. Adicionalmente, genera de manera sistémica oportunidades para la
innovacion y el emprendimiento apoyando la articulacion Universidad-Empresa-Estado-Sociedad, que
permiten la transferencia e innovacién social, asi como aportar al logro de los objetivos de desarrollo
sostenible (ODS).

Que el Consejo Académico en sesion del 13 de junio de 2022, emitid concepto favorable para
recomendar a la Sala General, por conducto de la Rectora, la aprobacion de la Politica de Investigacion.

Que en la sesion de la fecha, la Rectora presentd a los Miembros de la Sala General, la Politica de
Investigacion, la cual forma parte integral de este Acuerdo.

Que por lo expuesto,

ACUERDA:

ARTICULO 1.° Aprobar la Politica de Investigacion de la Universidad Ean, la cual forma parte integral
del presente Acuerdo.

ARTICULO 2.° El presente Acuerdo rige a partir de la fecha de su expedicién y deroga las normas que
le sean contrarias.

COMUMN{QUESE, PUBLIQUESE Y CUMPLASE
Expedido % AC., A 15 de junig/de 2022.
7/

Hetrbert Perico Crissien Ingfid Agfay Mongui
Presidente Secretaria Ad-hoc
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Contexto

En nuestra sociedad esta explicito que el cambio es permanente
y permea todas las dimensiones de la vida, por ello es necesario
replantear el rol de la investigacion como motor de la generacién de
nuevo conocimiento que debe ser cada vez mas inclusivo y que llegue
a mas comunidades de nuestra sociedad. La demanda de generacion
de conocimiento no alcanza a satisfacerse por la vision de investigacién
clasica, y las universidades deben dar respuestas diferentes a las que
han ofrecido en siglos pasados. Para responder a estas demandas
es necesario romper paradigmas y buscar nuevas maneras de hacer
investigacion que permitan un mayor dinamismo, la incorporacién de
nuevas tecnologias y la filosofia de la sostenibilidad.

Considerando que el propésito superior de la Universidad Ean (2016)
es: aportar a la formacion integral y el emprendimiento sostenible,
considerando la investigacion, el liderazgo y la innovacién elementos
fundamentales en la generacién de abundancia para la humanidad, se
requiere unavision de la investigacion que satisfaga nuevas necesidades
y sea flexible para enfrentar retos que aun no son evidentes tanto en
la sociedad como al interior de la universidad misma. En este sentido,
la investigacion aplicada como una forma de investigacién que se
orienta hacia un objetivo especifico y responde a conocer para hacer,
actuar, construir, modificar en forma inmediata y directa, permitiendo
generar una cultura de investigacidn sostenible y que se articula con los
propésitos misionales de la comunidad Eanista.

La investigacion aplicada promueve una mayor pertinencia, pues
se espera que sus resultados se constituyan en conocimiento Util
que dé respuesta inmediata a las necesidades de sus diferentes
stakeholders; por lo cual, la institucién responde de manera concreta
y objetiva a las partes interesadas, al entender la educacién como un
factor de cambio en la sociedad y que permite el desarrollo sostenible
de las organizaciones. Adicionalmente, genera de manera sistémica
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oportunidades para la innovacién y el emprendimiento apoyando
la articulacion universidad-empresa-Estado-sociedad que permiten
la transferencia e innovacion social, asi como aportar al logro de los
objetivos de desarrollo sostenible (ODS).

En el ambito interno, la generacién de conocimiento relevante para
los programas académicos genera una constante actualizacion sobre
realidades contextuales, metodolégicas y nuevas teorias, y articula la
investigacion formativa y la investigacion formal, facilitando el transito
entre estas. Por ello, se espera que los resultados de las investigaciones
realizadas sean fuente para la actualizacién de las asignaturas de
los programas de pregrado, asi como origen de nuevas asignaturas
electivas o nuevos énfasis de profundizacién profesional. Como se
enmarca en el PEl, es fundamental que los aportes provengan de
diversos campos de investigacion que apoyen la construccién sistémica
de los programas y que deconstruyan paradigmas permitiendo la
innovacién. Adicionalmente, este nuevo conocimiento permite generar
nuevos programas de posgrado en los niveles de maestria, doctorado y
actualizar de manera dinamica los existentes.

Paracumplircon estos propositos, serequiere que se dé cumplimiento
a la Politica de Sostenibilidad y Emprendimiento Sostenible formulada
por la Universidad Ean. En términos de la investigacion las cinco
caracteristicas transversales de las acciones para el transito hacia la
sostenibilidad pueden presentarse como:

1.1 Pensar global, actuar local

Es necesario entender que la generacibn de nuevo conocimiento
estd cada vez mas conectada con los contextos locales y que los
procesos de globalizaciéon permiten identificar contextos similares en
diferentes regiones o paises, por lo cual este conocimiento es Util a
toda la humanidad. La investigacion aporta soluciones innovadoras y
creativas que empleando el enfoque “glocal” aportan a la sostenibilidad.
Adicionalmente, posiciona a la comunidad Eanista al favorecer la
internacionalizacion a través de investigaciones pertinentes y de
alta calidad que permiten incrementar su visibilidad y fortalecer la
colaboraciéon de nuestros investigadores con pares de otros lugares,
con el fin de expandir horizontes de investigacién, madurar propuestas
en conjunto y establecer redes de cooperacion.
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-] 1.2 Deconstruir paradigmas

En términos de investigacion es tiempo de dejar atras la dicotomia
entre los modelos cualitativos y cuantitativos, y movilizarse de manera
disruptiva a nuevos paradigmas y formas de investigacién que sean
cada vez mas inclusivas y participativas, esto permite validar las voces
y conocimientos de las diversas comunidades. Este proceso debe
darse a nivel de los individuos y el colectivo, en este sentido, asumir
nuevas propuestas de investigacion como la investigacidén-accién, las
investigaciones mixtas y la investigacion participativa, permitiendo a los
investigadores formar nuevas generaciones de la comunidad Eanista
gue tengan una vision mas flexible de la investigacién.

-_—] 1.3 Aceptar las transformaciones

Considerando que lo Unico constante es el cambio, la comunidad Eanista
ha podido movilizarse y responder a las nuevas demandas del contexto
nacional. En términos de investigacién es indispensable aceptar que
el nuevo conocimiento toma formas diferentes a las mas conocidas
en el pasado, y debe apoyar los emprendimientos que permitan el
desarrollo de las comunidades de manera innovadora y con generacion
de abundancia. La generacion de conocimiento a partir de nuevos
paradigmas también favorece movilizar las transformaciones cuando
estas se hacen necesarias.

——————————1 1.4 Abordar una vision sistémica

Enlainvestigacion, asumir unavisién sistémica implicaromper los limites
de las disciplinas para favorecer las investigaciones interdisciplinarias
y multidisciplinarias. A la vez este tipo de investigaciones fortalece
las disciplinas mismas al analizar y evaluar sus relaciones con otras
disciplinas, con el conocimiento y las formas de generarlo y con las
comunidades que interactlan con él. La visidon sistémica también
pone en evidencia que las intervenciones en las organizaciones
pueden generar impactos positivos y negativos en diversos niveles,
por ello la dimension ética de la investigacion esta siempre presente
moviéndose de un investigar sobre a investigar con. De tal manera que
los investigadores tengan presentes las consecuencias de sus acciones
de manera mas holistica y puedan tomar decisiones mas acertadas en
las soluciones que plantean.
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{ 1.5 Accidén colectiva

Cadavez es mas claro que la investigacion es un proceso colectivo donde
la transdisciplinariedad enriquece y aporta a la busqueda de soluciones
sistémicas, emprendedoras e innovadoras. Es por ello que, fortalecer los
grupos de investigacion, buscar estrategias para la formacion e inclusion
de jovenes investigadores y la conformacién y participacion en redes
nacionales e internacionales se vuelve esencial en el establecimiento de
una cultura de la sostenibilidad.

Para lograr que estos principios caractericen todas las actividades de
investigacion e innovacion que se realicen en la Universidad, se requiere
de Lineamientos que permitan su apropiacién por la comunidad
Eanista. Esto permitira claridad en (i) las expectativas que pueden ser
cubiertas con las distintas formas de investigacion y con la vinculacion
de diferentes actores, (ii) las estrategias y alternativas para la formacion
en investigacion de diferentes miembros de la comunidad (estudiantes,
profesores, egresados, administrativos), y (iii) los mecanismos e
instrumentos institucionales de apoyo a la investigacién, favoreciendo
siempre la autonomia de las distintas unidades académicas, que permite
la diversidad disciplinaria y multidisciplinaria en las formas de hacer y
comunicar la investigacion y sus resultados.
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Objetivo

Establecer los principios y las orientaciones bajo los cuales se fomentara
la investigacién en la Universidad Ean, buscando establecer una visién
estratégica que permitala generacién de nuevo conocimiento que aporte
al emprendimiento, sostenibilidad e innovacién a partir de soluciones
gue puedan transferirse a la sociedad, impactando positivamente al
pais y a la comunidad internacional, generando abundancia para la
humanidad.

— Objetivos especificos

* Definir las distintas formas organizacionales para la investigacion
en la Universidad Ean.

* Proveer un marco normativo bajo el cual operen las estrategias de
formacion, atracciény retencién de investigadores en la comunidad
Eanista

* Regular las distintas iniciativas institucionales que tienen como
proposito la existencia de un entorno de apoyo a la investigaciéon
innovadora en la Universidad.

* Promover las condiciones que permitan la articulacién entre la
investigacién formativa y la investigacién formal, facilitando la
interaccion entre estas.

* Suministrar los principios que orientan la transferenciay divulgacion
de los resultados de la investigacién a la sociedad.
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——— Antecedentes

Para la Universidad Ean la investigacion ha constituido un elemento
importante orientado al analisis concienzudo de las oportunidades
de desarrollo que pueden generar valor agregado. Esto se ha hecho
evidente a lo largo de los diferentes momentos histéricos de la
Universidad. Hasta 2004 se materializaba en los objetivos del Centro de
Investigaciones (CIN), que prestaba sus servicios de manera transversal
a las unidades académicas y de manera directa a los sectores de la
sociedad que lo demandaban (gremios, empresas, otras universidades,
etc.). A nivel interno, el Plan Trienal de Investigaciones 2002-2004
orientaba la investigacion formativa y la investigacion formal.

En 2005 con la reestructuracion orientada a la transformacion en la
Universidad se cre6 la Vicerrectoria de Investigacion y se disefi el Plan
Quinquenal 2005-2010, que establecié Lineamientos para la gestién
y desarrollo de la investigacion con una orientacion especial a la
generacion de empresas y el espiritu empresarial, asi como por primera
vez se introdujo la idea de apoyar el desarrollo de los curriculos de los
programas, a partir de los resultados de dichas investigaciones, ya fuera
por las fortalezas de estos o las necesidades identificadas.

El plan quinquenal 2010-2015 continu6 con el desarrollo de las
ideas propuestas con una marcada preferencia hacia la comunidad
empresarial, gubernamental y los programas académicos, como se
evidencia en los cuatro campos de estudio planteados: emprendimiento
y gerencia, ciencia, tecnologia e innovacién; comunicacion; Politica
y cultura; y pedagogia y didactica contemporanea. En este periodo
se plantea por primera vez la orientacién de la investigacion hacia la
investigacion aplicada por parte delacomunidad Eanista, y ala busqueda
de resultados de productos de alto nivel segun la clasificaciéon del ente
financiador de ciencia, tecnologia e innovacion en el pais
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En 2016 la Universidad plante¢ los Lineamientos para la Investigacion
y la Gestion del Conocimiento. En ese documento se fortalecid
el planteamiento de la investigacion aplicada como la forma de
investigar mas coherente con la visién de la comunidad Eanista, dada
su orientacién a la busqueda de soluciones a problemas mucho mas
contextualizados y que efectivamente permite generar valor agregado a
partir de conocimiento util en periodos de tiempo cortos.

También se generaron estrategias para seguir apoyando el
fortalecimiento de los campos de investigacion planteados, porque
focalizaron la gestién interna de los grupos de investigacion y sus lineas
de trabajo. Este esfuerzo también repercutié de manera positiva en la
investigacion en relacion con los programas de pregrado y posgrado,
no solo a nivel formativo sino de investigacion formal al incluir las
condiciones de participacidon de los estudiantes de maestriay doctorado
en los grupos y lineas de investigacion.

A finales de 2021 la Universidad Ean revisa nuevamente su foco
estratégico en investigacion y plantea su Politica de investigacion para
2022-2025, que se plasma en este documento y busca materializar la
importancia otorgada a la investigacion y la formacién en investigaciéon
en su proposito superior.
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Formas organizacionales

de investigacion

Para lograr que la investigacion realizada por la comunidad Eanista
tenga calidad y pertinencia, es necesario promover un sistema de apoyo
que respete las particularidades de los campos de estudios planteados,
asi como sus necesidades, dinamicas y caracteristicas, generando
espacio para la diversidad, la innovacion y la inclusiéon. En esta seccién
se presenta la estructura organizacional de la investigacion al interior
de la Ean.

5.1 Grupo de investigacion

El grupo de investigacion es la agrupacién basica por medio de la cual
se desarrolla la investigacion en la Universidad Ean. Estd conformado
por un equipo de investigadores (profesores de tiempo completo,
catedraticos, estudiantes e investigadores externos), vinculados a una
o varias unidades académicas, con intereses comunes en el desarrollo
de generacién de conocimiento y su aplicacién social, que materializan
sus acciones en la formulacién y desarrollo de lineas de investigacién.
Los grupos de investigacion deben estar avalados por la Gerencia de
Investigacion y Transferencia, y estar debidamente registrados en el
ente financiador de ciencia, tecnologia e innovacién en el pais.

Una linea de investigacién puede entenderse como el eje que posibilita
el estudio pormenorizado, profundo y riguroso de una tematica, en
la que por lo general se especializa uno o varios investigadores, o un
grupo, quienes se dedican a ella mediante la realizacion de proyectos
de investigacion. Por lo tanto, las lineas constituyen la agenda de
investigacion de los grupos y deberan estar alineadas a sus prioridades
de investigaciéon y la busqueda de posibilidades de financiamiento.
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Cada grupo de investigacion deberd tener un lider con experiencia en
investigacion y que aporte su visiéon holistica a la generacion de acciones
que garanticen la sostenibilidad. Una de sus principales tareas es
coordinar las acciones colectivas, de manera que el grupo defina un plan
estratégico de largo o mediano plazo donde formalizara la conformacién
y modificaciones de su estructura y las lineas de investigacion que
desarrollara.

Para garantizar la sostenibilidad del grupo, aunque la dinamica de
gestion al interior de este es auténoma, el director sostendra reuniones
periddicas con la Gerencia de Investigacién y Transferencia. Estas
reuniones buscan que de manera coordinada y colaborativa el grupo
presente sus avances y retos en el desarrollo de proyectos, productos
y otras actividades propias de la investigaciéon, de manera que la
Universidad pueda apoyar mejor su desarrollo.

Los grupos de investigacion apoyan la formacion de la comunidad
Eanista eninvestigacion, asicomo el desarrollo de acciones de extension,
por lo que se espera que su consolidacion conlleve a la vinculacién
de estudiantes de pregrado y de posgrado a través de estrategias de
formacion en investigacién como tesistas, jovenes investigadores,
asistentes de investigacion, o a través de los semilleros de investigacién
asociados al grupo. Adicionalmente, considerando que gran parte de la
investigacion Eanista es de caracter aplicado, las actividades de extensién
aparecen como un transito natural que permiten la transferencia y
divulgacion de los resultados de la investigacion a la sociedad.

Los grupos de investigacion podran ser de caracter interinstitucional
cuando estén conformados por profesores de la Universidad y de otras
instituciones nacionales o internacionales. Para ello, debe declararse
en el plan estratégico del grupo este caracter y se evidenciara la
articulacion con los objetivos y lineas de investigacion del grupo,
logrando el reconocimientoy aval de la Universidad. Los profesores de la
Universidad Ean podran ser parte de los grupos con otras universidades
nacionales siy solo el grupo es de caracter interinstitucional avalado por
Minciencias.

Ver Anexo, documentos con los campos, grupos y lineas




Politica de Investigacion

{ 5.2 Campos de investigacion

Desde la construccion colectiva de argumentosy reflexiones académicas
con expertos del plan quinquenal 2005-2010 se plantearon cuatro
campos de investigacion, los cuales demarcan el espacio para que
los grupos de investigacion de la Universidad Ean desarrollen todo su
potencial intelectual y cientifico. Estos campos son:

Emprendimiento y gerencia

Agrupa la investigacion que se desarrolla hacia modelos de gerencia
y gestién para el mejoramiento de las organizaciones, ha impulsado
el fomento a la creacion de empresas de base tecnoldgica,
profundiza en temas sobre mejores practicas de la gerencia y de los
emprendedores, factores clave de éxito y fracaso de emprendedores
que han logrado ser sostenibles en el tiempo, desarrolla guias,
manuales, estudios de caso, estrategias para conformacion de
clUsteres y la asociatividad.

Ejerce un apoyo fundamental para el analisis del entorno a nivel
micro, macro, meso y meta de los sectores de la economia nacional
e internacional, lo que proporciona a los lideres organizacionales
un espectro claro para la opcién de iniciar procesos de inversién,
importacion y exportacion.

Comunicacion, Politica y cultura

Agrupa la investigacion que se desarrolla en temas de comunicaciéon
organizacional, linglistica aplicada a las organizaciones,
responsabilidad social, semiologia y semidtica organizacional,
Administracién y Politicas publicas, gestion cultural, traduccion de
textos técnicos en las areas de comercio y economia en diferentes
lenguas.

Ciencia, tecnologia e innovacion

Agrupa la investigacién que se desarrolla en relacién con las
tecnologias de la informacion, gestion de procesos productivos,
gestibn ambiental, ciencias basicas aplicadas con desarrollos
especificos de las matematicas, quimica, fisica y biologia, articulado
al sector empresarial.
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Pedagogia y didactica contemporanea

Este campo agrupa la investigacion que se desarrolla en relacion
con la innovacion pedagoégica, ambientes virtuales de aprendizaje,
desarrollo del pensamiento complejo, formacién en la educacién
superior, transferencia del conocimiento y como resultado de las
investigaciones, productos que puedan permear la practica a través
de objetos de aprendizaje.

Ejerce un apoyo fundamental para fortalecer el Modelo Educativo
de la Universidad Ean y la innovacién en procesos de educacion
superior, en particular es un soporte al desarrollo pedagégico de los
programas en modalidad virtual que ofrece la Institucion.

5.3 Gerencia de Investigacién y Transferencia

Esta unidad tiene la responsabilidad de realizar la gestion de la
investigacion, asi como de su divulgacion y promocién, tanto a nivel
interno como externo, mediante procesos de transferencia del
conocimiento, en la linea docente de investigacion y de puesta de
productos para la consultoria cuando sea el caso. Asi mismo, debe
establecer los protocolos necesarios, de acuerdo con los Lineamientos
en la materia, para que la comunidad académica interna conozca
los procedimientos para el estimulo y desarrollo de la investigacidon
tanto formativa como en sentido estricto, y bajo la orientacion de la
Vicerrectoria de Innovaciéon Académica.

Con el fin de desarrollar los procesos efectivos de investigacion
aplicada, la Gerencia de Investigacién y Transferencia ha disefiado una
estructura para la gestion de la Investigacion, Desarrollo Tecnoldgico
e Innovacion - I+D+i (ver figura 1), dicha estructura permite que los
procesos e investigacion aplicada sean complementados con una etapa
de desarrollo que convierta el nuevo conocimiento en soluciones al
servicio de la sociedad. Posterior a la etapa de desarrollo se establecié
una etapa de innovacioén, la cual pretende realizar procesos efectivos
de transferencia de los resultados de investigacidn a la industria y la
sociedad, de esta manera contribuir al desarrollo de soluciones a
problematicas locales, regionales y globales, a partir del desarrollo de
proyectos de investigacion aplicada.
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Innovacion - 1+D+1 en la Universidad Ean. Fuente: elaboracién propia.

— Figura 1. Estructura para la gestién de la Investigacién, Desarrollo Tecnolégico e ——————

. 1 5.4 Roles

A continuacién, se presentan los roles que los diferentes actores tienen
dentrode un grupo de investigacion y sus respectivas responsabilidades.

5.4.1 Investigador

El investigador es la base del sistema de investigacion. Se entiende
por investigador al profesor, estudiante o persona externa que
dedica parte de su tiempo a funciones relacionadas con el desarrollo
de proyectos de investigacion, donde, a partir de estas actividades,
busca responder preguntas que permitirdn generar o transformar el
conocimiento. Para esto debera tener entre sus asignaciones laborales
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o de estudio las actividades de investigacion que le conciernen y el
tiempo correspondiente para el desarrollo de estas. En todos los casos,
los tiempos de investigacion estaran en relacién directa con la tabla
de productos determinada y actualizada cada afio por la Gerencia de
Investigacion y Transferencia.

5.4.2 Director del grupo de investigacion

Es la persona responsable de la gestién de un grupo de investigacién,
tanto en lo relacionado con los investigadores adscritos a este, como a
la produccioén intelectual, su vinculacién y su aval en el GruplLac. En este
sentido es su responsabilidad:

* Avalar la pertinencia de los proyectos y productos que se proponen
vincular a su grupo y a las diferentes lineas de este.

* Avalar la vinculacion de investigadores al grupo, de acuerdo con los
proyectos de investigacion y los perfiles de estos para hacerlo.

* Estimular a los investigadores para que mantengan actualizado el
CvLac.

* Avalar los productos resultado de la investigacion del grupo en el
Gruplac.

* Definir con los investigadores adscritos al grupo estrategias para el
fortalecimiento de la investigacion principalmente y también, una
posible agenda de investigacion del grupo, considerando planes de
mediano plazo, de tal manera que sea posible generar productos
de investigacion de mayor envergadura, asi como, definir las
necesidades semestrales en relacion con los tiempos requeridos
por los investigadores para llevar a buen término los proyectos de
investigacién y retroalimentar con la Gerencia de Investigacién y
Transferencia.

* Validar, si es necesario, con el decano de la facultad a la cual esta
adscrito el profesor, la asignacion de tiempo en el plan de trabajo.

* Actualizar periédicamente la informacion de la produccion
académica del grupo en los sistemas de informacién requeridos
(GrupLac).

* Realizar la lectura, revisién y retroalimentacion de los proyectos de
investigacion y de los informes derivados de estos.

* Cumplir a cabalidad con los deberes definidos en el Reglamento de
Propiedad Intelectual.
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Hacer el seguimiento de los diferentes proyectos adscritos al grupo.

Articular con el coordinador/director de linea o quien haga sus
veces, las lineas de investigacion del grupo a nivel institucional, asi
mismo, colaborar con el coordinador de investigacion formativa o
quien haga sus veces, los posibles procesos de trabajo de grado en
relacidon con el grupo y sus proyectos.de investigacion institucional
y procesos de trabajo de grado, en relacién con el grupo y sus
proyectos.

5.4.3 Investigador principal

Es un profesor que pertenece a un grupo de investigacion de la
Universidad y cumple con las siguientes actividades:

Liderar la formulacién del proyecto de investigacion en el marco de
los campos grupos y lineas de investigacion.

Gestionar la vinculacion de coinvestigadores al proyecto propuesto.

Proponer el presupuesto para el desarrollo del proyecto, de acuerdo
con los Lineamientos establecidos en cada una de las convocatorias
internas.

Liderar el componente cientifico-técnico del proyecto.

Administrar los recursos asignados al proyecto (humanos, técnicos,
presupuestales, entre otros), y se responsabiliza por la obtencién
de los resultados y productos esperados.

Dar el visto bueno a la ejecucion del presupuesto del proyecto, en
coordinacién con la Gerencia de Investigacién y Transferencia.

Procurar que a nivel personal y en la interacciéon del equipo de
coinvestigadores, se vele por el respeto al derecho de autor y de
propiedad industrial, propia y ajena.

Acordar con los coinvestigadores lo relacionado con la propiedad
intelectual de los resultados del proyecto, enmarcando el
Reglamento de propiedad intelectual de la Universidad Ean.

Actualizar periédicamente la informacion de la produccién
académica propia en los sistemas de informacion requeridos
(CVLac).

Garantizar la oportunidad, veracidad y calidad de la informacién
registrada en los sistemas de informacioén requeridos.

Cumplir a cabalidad con los deberes definidos en el Reglamento de
Propiedad Intelectual.
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5.4.5 Coinvestigador

Es un investigador interno o externo vinculado a un grupo de
investigacion que cumple con las siguientes actividades:

Apoyar al investigador principal en la formulacién del proyecto.

Ser corresponsable del componente cientifico técnico del proyecto,
a partir del seguimiento a los objetivos y del logro tanto del alcance
de la investigacion como de los productos estimados para esta.

Cumplir con las tareas sefaladas por el investigador principal, en
los tiempos establecidos en el cronograma del proyecto.

Cumplir a cabalidad con los deberes definidos en el Reglamento de
Propiedad Intelectual

Actualizar periédicamente la informacion de la produccion
académica propia en los sistemas de informaciéon requeridos
(CVLac).

Garantizar la oportunidad, veracidad y calidad de la informacién
registrada en los sistemas de informacion requeridos.

Nota:

« Algunos de los profesores investigadores pueden tener el rol de
editor de alguna de las revistas cientificas de la Universidad. Este rol
tendra tiempos y responsabilidades definidas por la Coordinacion
de Publicaciones.

«  Paralos proyectos de investigacion financiados por entidad externas
(publicas o privadas), la Gerencia de Investigacion y Transferencia
definira la forma de vinculacion y las actividades especificas que
tendra a cargo el investigador principal o coinvestigador”
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5.5 Ciclo de vida de los grupos de investigacion

Los grupos de investigacion constituyen la pieza organizacional
base de la investigacién en la comunidad Eanista. Para garantizar la
sostenibilidad es fundamental que estas piezas no sean estaticas, sino
gue evolucionen con el tiempo, por lo cual es necesario considerar su
ciclo de vida.

5.5.1 Creacién de campos de investigacion

Para ampliar los campos de investigacion, es necesario que exista
una manifestacién expresa de la Universidad Ean a través de sus
organos directivos, con una clara justificacién de las necesidades del
nuevo campo, asi como del horizonte de desarrollo. Igualmente, es
indispensable evidenciar que los campos de investigacion actuales
son insuficientes para poder atender las nuevas necesidades de la
Universidad Ean en este ambito.

Bajo esta perspectiva, los criterios para la evaluacion de la ampliacion
de los campos de investigacion requieren de:

* Solicitud de las direcciones de programas y decanaturas a la
Gerencia de Investigacion y Transferencia.

* Justificacién de su necesidad frente a los campos existentes.

* Definicion de su horizonte de desarrollo en el corto, mediano y
largo plazo.

* |dentificacién de la capacidad operativa de la Universidad Ean para
abordar el desarrollo del campo de investigacion a través de grupos
de investigacion que se comprometan a su fortalecimiento y a la
creaciéon de nuevas lineas de investigacion en este campo.

* Un proyecto que contenga por lo menos recursos asignados,
cronograma y los resultados esperados.

La decision final de creacién de un campo de investigacién estara
a cargo de la Vicerrectoria de Innovacién Académica, la Gerencia
de Investigacién y Transferencia y los directores de grupo de comun
acuerdo y segun analisis previo
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5.5.2 Creacidn de grupos de investigacion

En el proceso de operacionalizacién de la investigacion en la comunidad
Eanista, los grupos son un soporte fundamental. No obstante, es
importante mantener su equilibrio, en funcion de su pertinencia
tematica con las areas del conocimiento de los programas que esta
ofrece, de los recursos disponibles para la investigacién, asi como de la
experticia y competencias del cuerpo profesoral que puede vincularse
a la investigacion.

Los grupos de investigacion pueden emerger como resultado de la
maduracion de las lineas de investigacion, las necesidades prioritarias
del entorno o como resultado de nuevas agendas de los profesores.
Este proceso debe generarse en medio de un pensamiento colectivo
gue sea consciente que la sostenibilidad también se favorece a partir de
aceptar las transformaciones y la generacion de conocimiento a partir
de nuevos paradigmas e intereses en investigacion.

La creacién de un nuevo grupo requiere del aval de la Vicerrectoria de
Innovacién Académica, la Gerencia de Investigacion y Transferencia, y
los directores de grupo. El grupo debera presentar ante dicho cuerpo
colegiado un documento que contenga:

* La mision, vision, objetivos, lineas de investigacion e integrantes.

* Definicion del eje tematico central de la investigacién que atendera.

* El campo de investigacion Eanista en el cual se inscribira.

* Valoracion del eje tematico central de la investigacion que atender3,
en relacién con los que atienden los demas grupos de investigacion,

con el fin de verificar que efectivamente no esta siendo atendido, y
que tal y como estan estructurados no es posible hacerlo.

* Verificacion de la posibilidad de disponer de recursos econémicos
para su impulso y desarrollo en un horizonte de al menos cinco
anos.

* Disponibilidad de profesores de planta con perfil para investigar en
el campo y eje tematico en que se ubicara el grupo.

* Evaluacion de la pertinencia y viabilidad del plan estratégico
elaborado para el grupo.

* El impacto que el nuevo grupo tenga sobre los programas
académicos.
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Tras la deliberacion y, en caso de ser aprobado el nuevo grupo, la
Gerencia de Investigaciony Transferencia generara el acta administrativa
en donde se proporcione el aval que permite el reconocimiento
institucional del grupo, y su clasificacién ante la instancia que regule la
ciencia, la tecnologia e innovacién en el pais.

5.5.3  Definicidn, creacién y finalizacién de lineas de investigacién

Cada grupo debera identificar metas y tiempos en la consolidacién
de sus lineas y debera propiciar espacios adecuados para la revisién
rigurosa y reflexiva del cumplimiento de dichas metas. Esta labor sera
apoyada por la Gerencia de Investigacién y Transferencia, a través de
reuniones periddicas de seguimiento.

Para crear una nueva es necesario considerar los siguientes puntos:

* Revisar si dentro de las lineas de investigacion, no existe una o
varias en las cuales se puedan enmarcar los estudios que se desean
realizar.

* Determinar si la Universidad Ean cuenta con profesores de planta
con el perfil necesario para investigar en el area tematica en que se
enmarca la linea.

* Determinar el interés de los profesores que poseen el perfil para
investigar en la linea que se pretende crear.

* Determinar la conveniencia o valor agregado que puede generar la
creaciéon de la linea.

* Tener el aval del director del grupo a la cual se desee vincular la
linea y de la Gerencia de Investigacién y Transferencia.

* Documentar la linea y su alcance.

De igual manera, para evaluar la pertinencia o no de suprimir una linea
de investigacion es necesario:

* Verificar si existen en curso de desarrollo proyectos de investigacion
vinculados a esta.

* Determinar silalinea se ha agotado enrelacién con las posibilidades
0 no de continuar explorando alguna de sus aristas.

* Si la linea contintia siendo o no pertinente en relacién con los
campos y grupos de investigacion.
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La decision final de crear o suprimir una linea de investigacién estara
a cargo de un cuerpo colegiado integrado por la Vicerrectoria de
Innovacién Académica, la Gerencia de Investigacion y Transferencia, y
los directores de grupo.

5.5.4  Finalizacién de grupos de investigacion

Los miembros de un grupo de investigacion pueden considerar su
finalizacion, en cuyo caso deben presentar un documento al cuerpo
dirigido a la Gerencia de Investigacién y Transferencia y debe ser
avalado por la Vicerrectoria de Innovacion Académica, la Gerencia
de Investigacion y Transferencia, y los directores de grupo donde se
consideren los siguientes elementos:

* Que la tematica central del trabajo de investigaciéon del grupo haya
perdido pertinencia.

* El impacto que esta accién puede generar en los grupos de interés
(stakeholders) atendidos, asi como el beneficio real que se pueda
derivar de ello.

* Posibilidades de reubicacién de las lineas de investigacién en los
demas grupos de la Universidad Ean.

Tras los avales y, en caso de ser aprobada la finalizacion del grupo, la
Gerenciade Investigaciony Transferencia generard el acta administrativa
en donde se certifique este hecho y apoyara los tramites para retirar el
grupo de la instancia que regule la ciencia y la tecnologia en el pais.
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Financiamiento interno a iniciativas
y proyectos de investigacion

La investigacion requiere de diversos recursos para su desarrollo, por
ello la Universidad Ean ha venido identificando y estableciendo formas
para proporcionar estos recursos a toda la comunidad Eanista. En este
apartado se definen algunos de ellos que pueden ser modificados
de manera que respondan a las oportunidades y necesidades de la
comunidad.

{ 6.1 Recursos monetarios internos

La Universidad buscara fortalecer las capacidades institucionales de
investigacion para movilizar recursos financieros externos que viabilicen
su desarrollo. Como parte de esta estrategia, y con el fin de consolidar
las lineas de investigacidny el correspondiente desarrollo de las agendas
de investigacion, la Universidad apoyara financieramente, dentro de sus
posibilidades presupuestales, distintos tipos de proyectos e iniciativas de
investigacion. A partir de este fondo central de financiamiento interno,
se desarrollaran distintas modalidades que responden a las necesidades
heterogéneas de los investigadores y campos de investigacién de la
comunidad Eanista.

Los criterios, posibilidades y condiciones de financiacion seran
determinados anualmente a través de un calendario de convocatorias
internas, que permitira apoyar no solo la sostenibilidad de proyectos
existentes, sino aquellas propuestas innovadoras que apunten a
fortalecer las otras cuatro caracteristicas transversales de las acciones
para el transito hacia la sostenibilidad (pensar global, actuar local;
deconstruir paradigmas; aceptar las transformaciones; abordar una
vision sistémica). Esto con el propoésito de encontrar un balance entre
el apoyo a investigaciones consolidadas e incipientes que garantice el
dinamismo en el ecosistema Eanista |+D+i.
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-] 6.2 Recursos en tiempo de los investigadores

Uno de los recursos mas valiosos de la comunidad Eanista son los
tiempos que sus profesores dedican a su rol de investigador. Por ello,
ha sido importante establecer en los planes de trabajo profesoral el
numero de horas de dedicacién a la investigacién, las cuales estaran en
relacion directa con los Lineamientos para la asignacion de tiempos de
investigacion y productividad en la Universidad Ean.

6.2.1 Criterios para la asignacion de tiempos en proyectos internos

Los criterios para la asignacion de tiempos y recursos de investigacién
en los planes de trabajo profesoral se definiran considerando:

* Pertinencia y aporte de los proyectos.
* Cumplimiento del profesor.

* Calidad e impacto de los productos.

* Vocacion del profesor.

* Categoria como investigador.

La asignacion final de estos tiempos y recursos sera aprobada por
la Gerencia de Investigacion y Transferencia y la Vicerrectoria de
Innovacion Académica.

6.2.2  Criterios para la asignacion de tiempos en proyectos externos

Teniendo en cuenta que la dinamica de la investigacion en el contexto de
la cooperacion y colaboracion, asi como de la atencién a convocatorias
externas, surgen alo largo del afio, y en la mayoria de los casos, después
de que se han acordado los planes de trabajo profesoral, se requiere
realizar nuevas asignaciones de tiempo de investigacién, en funcién de
las caracteristicas de estos proyectos, para lo cual se tendran en cuenta
los siguientes criterios:

* Liderazgo del profesor en la formulacion del proyecto externo.

* Disponibilidad real para asignacion de horas adicionales de
investigacion.
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* Interés del profesor en participar en el proyecto.

* Pertinencia del perfil del profesor con el dmbito tematico del
proyecto.

* Visto bueno del decano de la facultad a la cual pertenece el profesor.

Nota:

+ los proyectos presentados y aprobados por el ente financiador
de ciencia, tecnologia e innovacion en el pais, debido al impacto,
importancia y compromiso tendran una asignacién de tiempo de
acuerdo con los compromisos adquiridos.

— Integridad cientifica

La integridad cientifica debe estar presente en todas las actividades
gue realicen los diferentes actores del sistema y que se articulen con
la Politica de Sostenibilidad y Emprendimiento Sostenible, la Politica de
propiedad intelectual y cualquier otra Politica que la Universidad genere
y se encuentre vigente. La comunidad Eanista debe ser consciente de las
consideraciones éticas que pueden surgir en el ejercicio de los procesos
de investigacién, y por ello debe velar porque las acciones realizadas no
rifian con los principios éticos fundamentales del respeto a la vida, a las
personasy a los ecosistemas.

Por ello, todos los proyectos que involucren sujetos de investigacion,
especies no humanas y datos sensibles, tanto los que buscan ser
financiados internamente como los que recibiran financiacion
externa, deben ser evaluados por el Comité de Etica en Investigacion
de la Universidad Ean - Resolucién 092 de 02 de Julio de 2015, con
el fin de generar recomendaciones orientadas a proteger al sujeto
de investigacidn, a especies biolégicas no humanas y al equipo de
investigacion.

Ademés del Comité de Etica en Investigacion, las unidades académicas
estan en libertad de constituir diferentes instancias para velar por el
cumplimiento de la integridad cientifica de todos los actores -profesores,
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estudiantes, investigadores y personal administrativo- en todos los
niveles de formacion. Es importante que en toda la comunidad se
garantice:

* El respeto a la dignidad y a las personas, su libertad y
autodeterminacién, asi como salvaguardar la vida privada.

* La solicitud de las autorizaciones previas a las organizaciones que
se vayan a intervenir, o en las que vayan a entrevistar personas, o a
hacer observaciones con algln aspecto de esta.

* La divulgacion de los resultados a las organizaciones que
participaron como sujetos de investigacion de un proyecto.

Formacion, atraccion y retencion de
talento para la investigacion

El mayor recurso de la Universidad Ean esta en las personas que la
conforman, por ello, su principal manera de generar riqueza es a través
de potenciar las capacidades de los investigadores y estudiantes que
se forman en investigacion, y asi consolidarse como una Universidad
gue hace investigacién e innovacion, y con ella enriquece y desarrolla
su docencia. Para lograr estos objetivos es necesario tener estrategias
precisas que permitan valorar, atraer, retener, promover y detectar la
excelencia académica desde sus etapas tempranas. Esto requiere de
la articulacién de condiciones adecuadas para que los investigadores
y los jévenes con potencial, puedan identificar en la investigacion una
alternativa interesante en el desarrollo de sus carreras profesionales,
asi como un apropiado reconocimiento de los logros alcanzados y las
trayectorias consolidadas de los investigadores Eanistas.

La Universidad ha creado una serie de estrategias que apoyan
estos procesos, tanto para profesores como para estudiantes. El
fortalecimiento de las unidades académicas se verad potenciado con
el apoyo a los profesores de planta que deseen adelantar estudios
de posgrados, ademas de la contratacién de nuevos profesores en
la medida que las posibilidades presupuestales asi lo permitan. Para
los estudiantes aparece la primera estrategia en el pregrado, con
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la posibilidad de vinculacion a semilleros de investigacion, y para los
jovenes profesionales estan los programas de jovenes investigadores
y asistentes graduados y practicantes de investigacion. Cada unidad
académica velara porque las distintas posiciones se estructuren en
programas sostenibles, alineados con las agendas de investigacion y
de docencia de mediano y largo plazo. Ademas, la Universidad podra
generar otras figuras transitorias con el fin de fortalecer este punto.

Todas estas estrategias se encuentran ademas soportadas por el apoyo
que brinda la Gerencia de Investigacién y Transferencia en la gestién de
la creacion y sostenimiento del ecosistema I+D+i del que la comunidad
Eanista hace parte, y que busca que los procesos de investigacion
aplicada contribuyan a través de la innovacién y transferencia al
desarrollo de soluciones a problematicas locales, regionales y globales,
generando asi abundancia para la humanidad.

1 8.1 Fortalecimiento de las capacidades investigativas de
los profesores

8.1.1  Apoyo para la formacion posgradual de profesores

Los profesores de la Universidad Ean tienen la posibilidad de contar
con el apoyo para el desarrollo de programas de maestria y doctorado,
sea econdmico y/o de otorgamiento de licencias remuneradas para la
realizacién de los desplazamientos internacionales que se requieren
para el desarrollo de los diferentes cursos y actividades académicas.

Bajo este mismo marco, la Universidad Ean otorga una licencia
remunerada a los profesores que se encuentran finalizando los
programas de maestria y doctorado, para desplazarse nacional o
internacionalmente y/o para preparar la sustentacion del trabajo de
investigacion o defensa de tesis doctoral.



Universidad Ean

8.1.2 Tiempo de investigacion a doctorandos

A los profesores que se encuentran realizando un programa doctoral
bajo el auspicio de la Universidad Ean y cuyo tema de investigacién se
encuentre articulado con los campos, grupos y lineas de investigacion,
se les podra asignar horas de investigacion durante su proceso de
formacién, dedicadas al desarrollo de este.

—1 8.2 Fortalecimiento de la investigacién formativa y la
formacion en investigacion

El PEl contempla que la formacion en investigacién es un proceso
transversal que desarrolla una serie de competencias que son altamente
deseables en los estudiantes de la comunidad Eanista. Por ello, cada
unidad académica tiene una oferta de propuestas de formacién dirigidas
explicitamente a la formacion investigativa de sus estudiantes que se
encuentran en los curriculos de todos los programas de la Universidad,
y que son fortalecidas a través de espacios como los semilleros de
investigacion, las practicas en investigacion y las opciones de grado en
investigacion.

Adicionalmente, es importante recordar que esta Politica cobija a los
estudiantes de posgrado durante sus tesis y trabajos de grado, ya que en
es0s momentos estan actuando como investigadores de la Universidad.
La reglamentacion de estas figuras esta contemplada en el Reglamento
de estudiantes de posgrado.

8.2.1 Semilleros de investigacion

Los semilleros de investigacidon surgen como respuesta a la necesidad
de brindar espacios que favorezcan la investigacion formativa y la
consolidacion de una cultura que valore la investigacion cientifica a
partir de las metodologias propias de esta. Su propdsito es que los
estudiantes de pregrado participen, mediante un ejercicio guiado,
progresivo y que desarrollen competencias para la investigacion.
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Los semilleros deben estar conformados por grupos de estudiantes
y su trabajo debe estar articulado alrededor de un interés comun
al cual contribuyen a través del desarrollo de lineas de investigacion
especificas, a partir de la realizacién de actividades formativas como: el
desarrollo de proyectos, el estudio de temas particulares, el intercambio
de experiencias académicas con los otros miembros del grupo, entre
otros. Estas actividades son guiadas por un tutor-investigador, tanto en
lo relacionado con el nivel de la competencia a desarrollar, como con el
alcance y complejidad de las tareas y proyectos por efectuar.

8.2.2 Asistentes graduados

La figura de asistencia graduada se ofrece como una alternativa para
apoyar a jovenes talentos para que desarrollen sus estudios de maestria
y doctorado a través de la exoneracién del pago de la matricula. El
asistente graduado apoyara actividades de docencia, de investigacion
o de gestion académico-administrativa, de acuerdo con la regulacion
institucional y a las dinamicas particulares de las unidades académicas.

Una vez vinculado al programa, el asistente graduado hara parte de uno
de los grupos de investigacion y participara de todas las actividades y
espacios. Su participacion enriquece tanto su formacion en investigacion
como al grupo que lo acoge, dado que aporta su talento y su tiempo al
desarrollo de los proyectos de investigacién.

8.2.3 Investigador asociado externo:

El investigador asociado es un profesional con entrenamiento en
investigacion, con capacidad para contribuir a la producciéon académica
de los grupos de investigacion. La solicitud de nombramiento en esta
figura la realizara un investigador de la Universidad EAN y la postulacion
sera evaluada por la Gerencia de Investigacion y Transferencia.

Los términos contractuales de la vinculacién del investigador asociado
dependen de la existencia de un proyecto de investigacién con recursos
internos o externos en dinero o especie que cubra los compromisos
establecidos en la vinculacién. La duracion de la vinculacién estara
sujeta a la duracion del proyecto.
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8.2.4. Investigadores postdoctorales

Los investigadores posdoctorales son profesionales con titulo de
doctorado en universidades nacionales y/o extranjeras que buscan
desarrollar productos de investigacién en conjunto con investigadores
de los grupos de la Universidad EAN. La Gerencia de Investigacion y
Transferenciadefiniralostérminosdelavinculacién delosinvestigadores
posdoctorales a través de una convocatoria.

8.2.5 Investigadores visitantes:

Los investigadores visitantes son profesores y estudiantes de maestria
y doctorado de instituciones nacionales o extranjeras que realizan una
estancia de investigacion inferior a dos afios en la que los investigadores
aportan al desarrollo de un proyecto de investigacién interno y externo
que es desarrollado por investigadores de los grupos de investigacion de
la Universidad EAN. La estancia de investigacidon no implica vinculacién
laboral a la Universidad EAN.

Cuando se trate de ciudadanos extranjeros, la estancia de investigacion
estard sujeta al cumplimiento de la Politica migratoria establecida por
el gobierno colombiano. La Gerencia de Investigacion y Transferencia
definira los términos de la vinculacién de los investigadores visitantes
a través de una convocatoria y en coordinacién con la Gerencia de
Internacionalizacién.

- 8.3 Otros incentivos

8.3.1 Descuentos en matriculas

De acuerdo con lo establecido en la normatividad institucional vigente,
los estudiantes de pregrado que participen ensemilleros de investigacion
tienen la posibilidad de optar por un descuento en la matricula, previo
cumplimiento de los requisitos establecidos por la Universidad Ean.
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8.3.2 Apoyo para participacion en eventos

Los estudiantes y profesores tienen la posibilidad de contar con
un apoyo econdmico para la participacidén en ponencias, eventos
nacionales e internacionales y pasantias de investigacion, de acuerdo
con lo establecido en la normatividad institucional vigente.

8.3.3  Distinciones en investigacion

La Universidad Ean establece el reconocimiento anual a profesores
y estudiantes mediante las distinciones “Docente distinguido en la
investigacion” y estudiante distinguido “Trabajo investigativo” para
quienes realicen aportes significativos en la investigacion en el marco
de los campos, grupos y lineas, de acuerdo con lo establecido en el
Reglamento Estudiantil y en el Reglamento Docente.
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Transferencia de resultados de
investigacion

Teniendo en cuenta el propdsito superior de la Universidad Ean enfocado
a aportar a la formacion integral y el emprendimiento sostenible, y
sobre el cual se promueve el desarrollo de personas con capacidades
como la investigacion, el liderazgo y la innovacion.

Las instituciones de educacién superior tienen un reto muy claro
respecto al papel que tienen frente al desarrollo de la innovacién
dentro de nuestro ecosistema social, econémico, ambiental y cultural;
como impulsores de los procesos de investigacion y desarrollo para la
solucion de las necesidades inminentes y emergentes dentro de cada
uno de nuestros ecosistemas, con el fin de traer abundancia para la
humanidad.

Por lo anterior, y como parte del papel que desempefia nuestra
Universidad, es fundamental la inclusién de actividades que permitan
lograr la transferencia efectiva de los resultados obtenidos de
los procesos de investigacion y desarrollo, los cuales deben estar
direccionados no solo a encontrar una solucién a las necesidades
planteadas, sino a buscar el trabajo integral y colaborativo, para lo cual
es necesario disefiar las estrategias, Lineamientos, y procedimientos
que permitan el desarrollo efectivo y claro de la transferencia de los
resultados de investigacion a la sociedad.

Adicionalmente, la Universidad Ean incentiva el respeto a la propiedad
intelectual (Pl) propia y ajena, por lo que estimula las practicas de
generacion del conocimiento en el contexto de las leyes nacionales
en esta materia. Asi mismo, regula la produccién intelectual de sus
miembros mediante el Reglamento de Propiedad intelectual al que
deben acogerse todos los miembros de la comunidad Eanista, y que
busca garantizar el respeto por los aportes de quienes han trabajado
previamente en el tema y de los autores y coautores en los productos
derivados de la investigacion.
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Es por esto que la Universidad Ean tiene el compromiso de generar los
mecanismos necesarios para lograr que los procesos de investigaciéon
y desarrollo cuenten con las herramientas para que puedan llevarse al
mercado local e internacional. Para esto actualizard o desarrollara las
Politicas, Lineamientos, Procesos y demas actividades que integren a
los diferentes procesos de la organizacién, con tal de satisfacer los fines
apropiables a estas labores.

- Estrategias de divulgacion =—

Parte del reto de la conformacién del ecosistema de investigacion,
innovacién y transferencia radica en lograr que una amplia gama de
stakeholders no solo conozca sino que comprenda los resultados
de la investigacion de manera que puedan impactarlos. Es aqui
donde el principio de pensar global, actuar local también toma un
sentido fundamental para la comunidad Eanista. En muchos casos la
divulgacion de la investigacion se piensa en el nivel global, por ejemplo,
con las publicaciones en revistas indexadas que son propias de las
comunidades académicas, y en la participacidon en congresos y eventos
de similar naturaleza. Este es un espacio vital para la visibilidad a nivel
internacional de la Universidad, y aporta al establecimiento de redes de
colaboracion para la investigacion.

Sin embargo, no puede constituirse en el Unico escenario de
presentacién y socializacion del nuevo conocimiento generado por
la comunidad Eanista. Por ello se necesita pensar en estrategias que
impacten el nivel local y permitan que comunidades mas amplias
tengan acceso a los resultados de investigacién en lenguajes mas
incluyentes, asi como a través de medios de difusién que le son propios
a las organizaciones y comunidades.
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El desarrollo de estas formas de divulgacion es un primer paso para
aportar a la generacién de abundancia para la humanidad al acercar
el nuevo conocimiento a muchos publicos que pueden beneficiarse de
este. Por tal motivo, la Universidad Ean tiene el compromiso de generar
los mecanismos necesarios para lograr que estas estrategias sean cada
vez mas exitosas.

— Seguimiento

El seguimiento de los logros y retos planteados en esta Politica esta en
manos de la Gerencia de Investigacién y Transferencia, en asocio con
los directores de los grupos de investigacion, o que permite interpretar
los Lineamientos en esta Politica de acuerdo con las particularidades
propiasylaautonomiaacadémicadelas diferentes unidades académicas
dentro de los campos de investigacion Eanistas.

La revision periddica de la implementacién de esta Politica permitira
identificar la necesidad de modificaciones, asi como a los Lineamientos
y orientaciones que la acompafian. De igual manera, la Vicerrectoria
de Innovacién Académica podra presentar propuestas de modificacién
de esta Politica cuando lo considere necesario, las cuales han de ser
avaladas de manera colegiada por la Gerencia de Investigacién vy
Transferencia y los directores de los grupos de investigacién.
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Anexo

GRUPOS DE INVESTIGACION
UNIVERSIDAD EAN

GRUPO DE INV'ESTIGA'CIC')N
Y CATEGORIA SEGUN
MINCIENCIAS 2019

CAMPOS

GRUPO DE GERENCIA EN

LAS GRANDES, MEDIANA

Y PEQUENAS EMPRESAS
G3PYMES

Categoria A1

ENTREPRENEURSHIP GROUP

EMPRENDIMIENTO
Y GERENCIA

Categoria A

ENTORNO ECONOMICO DE
LAS ORGANIZACIONES

Categoria A

DIRECCION & GESTION DE
PROYECTOS

Categoria A

»

LINEAS DE INVESTIGACION

Contaduria, finanzas y negocios
internacionales para las
organizaciones

Liderazgo organizacional.

Innovacion para la
sostenibilidad de las
organizaciones.

Marketing en las
organizaciones

Modernizacién de
organizaciones

Creacién de empresas.
Emprendimiento Sostenible
Aprendizaje en
Emprendimiento

Finanzas y Negocios
Internacionales
Globalizacién

Macroeconomia y desarrollo
econémico.

Politicas y administracién
publica.

Modelos, metodologias y
sistemas de gestion para la
Gerencia de Proyectos.

Gestién de proyectos,
estrategia y competitividad



CAMPOS

CIENCIA,
TECNOLOGIAE
INNOVACION

COMUNICACION,
Politica Y CULTURA

GRUPO DE INV,ESTIGACIC')N
Y CATEGORIA SEGUN
MINCIENCIAS 2019

CIENCIAS BASICAS

Categoria B

TECNOLOGICO ONTARE

Categoria A

INDEVOS

Registrado

GESTION AMBIENTAL

Categoria B

GIS (GRUPO DE
INVESTIGACION EN SALUD)

Registrado
LINGUISTICAYY
COMUNICACION
ORGANIZACIONAL

Categoria B

POLITICAS Y SOSTENIBILIDAD

Categoria B

Universidad Ean

LINEAS DE INVESTIGACION

Matematicas aplicadas.

Contaminantes
medioambientales y
agroalimentarios

Tecnologia de la informacién y
comunicaciones.

Gestién y Disefio de Procesos.
Cadenas de suministro
sostenible

AOPP Automatizacion y
Optimizacién de Procesos
Productivos

Soluciones basadas en
la naturaleza y cambios
transformativos hacia la
sostenibilidad

EREE Energias Renovables y
Eficiencia Energética

Desarrollo Sostenible.

Metodologias e Instrumentos
para la Gestién Ambiental

Gestién en salud.
Salud colectiva.

Multilingtismo e
interculturalidad

Traduccién y comunicacion

Desarrollo, sostenibilidad y
valor compartido

Economia de la cultura, las
artes e industrias creativas

Politica y Derecho
Territorio, turismo y cultura

39 e



Politica de Investigacién

GRUPO DE INV,ESTIGA,CI(')N .
CAMPOS Y CATEGORIA SEGUN LINEAS DE INVESTIGACION

MINCIENCIAS 2019

» Innovacion y Pedagogia en
Educacién Superior.
Escenarios virtuales de
Aprendizaje

» Educacion inclusiva, social y
emocional

PEDAGOGI’A AMBIENTES DE APRENDIZAJE
DIDACTICAY
CONTEMPORANEA Categoria B

Fuente: Minciencias-Scienti -Gerencia de Investigacion y Transferencia -
octubre 2021



= ean’ Gerencia de investigacion

e e e e e universidad y transferencia

La Universidad EAN se esfuerza
permanentemente por la generacion
de ideas innovadoras que den solucion
a problematicas del entorno, mediante
proyectos desarrollados desde los
programas de investigacion y
académicos, liderados por docentes
altamente calificados, y bajo los
lineamientos trazados por la Gerencia
de Investigacion y transferencia.
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